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取出来，做成颗粒，卖给别人铺路，30 块钱

一吨。很多人看不上这个利润，利润很低，

但是量很大。”

他说，现在正在做的拆除项目是上海宝钢、

南京钢铁厂，还有河南的水泥厂，天津的化工

厂，重庆的水力发电厂，都在做拆除。“拿不

到一手 ( 业务 )，我们拿二手转包业务，像南

京钢铁厂拆除业务就是二手转包来的。” 陈

光标说，这些业务并非都是江苏黄埔再生资源

利用有限公司承接，还有一些是他以其他名义

在全国各地注册的十几家环保公司，同样做拆

迁业务，这些环保公司每年有关拆除一项，利

润加起来稳定在 2 亿元左右。

近两年，他还卖“好人”凉茶、“好人”

暖茶，卖空气罐，在黑龙江租田种有机大米、

五谷杂粮，现在，这些业务都有了变化。“饮

料公司不赚钱，去年 4 月准备关停，但有人想

接手，我就转让给他了；卖空气主要是为了宣

传环保；大米现在不卖了，都是成本价销售，

五谷杂粮一共卖出去 30 万吨。”陈光标说，

不指着这些项目挣钱的，说白了，这些项目能

做就做，不挣钱就不做。他公布的最新经营动

态是投资光伏产业：成立一家高科技公司，并

绝对控股。“这个刚刚起步，还不赚钱，主要

做家庭屋顶的分布式发电，很有前景，是交给

别人打理的。”

陈光标表示，每年 2 亿元利润的废旧回收、

环保拆除业务，仍是他公司主要的、相对稳定

的经营收入来源，这方面，还要扩大投资。

不过在东方早报看来，陈光标的发家之谜，

“几乎无人知道真正的谜底。”2010 年，正逢“标

哥”声誉和影响如日中天之际，早报记者曾贴

身辗转南京、上海两地，跟踪采访陈光标多日，

并一度巧遇陈光标早年创业伙伴和最亲近的身

边人，但即便如此，也没有人能够清晰地勾勒

出这位富豪的发迹史。

（原载南都网，原题《陈光标发家成谜：

几乎无人知道其发迹史》）

另据中新网 2011 年 9 月 8 日报道，《福

布斯》发布 2011 中国内地富豪排行榜显示，

陈光标以 47.3 亿元身家排名 227 位。　　财

富中文网 2014 年 1 月 17 日的报道则提到，《福

布斯》估计陈光标的个人净资产为 7.4 亿美元

( 约 46 亿元 )，但他是否有这么多钱是中国记

者津津乐道的话题。另外，陈光标在造访《财

富》时声称自己的实际身家为 15 亿美元 ( 约

93.3 亿元 )。

然 而 值 得 一 提 的 是， 在 福 布 斯 中 文 网

“2014 福布斯华人富豪榜”中搜索“陈光标”，

目前搜不到任何信息。而榜单中，排名第 189

的祝义才身家为 15 亿美元，第 197 位张长虹

的资产为 14.5 亿美元。两位富豪排名的中间，

没有陈光标。榜单末尾排名第 268 位的朱文臣，

其身家为 10 亿美元。

陈光标的财富从何而来？

陈光标到底有多少钱，或许只有他自己

知道。但其频繁博眼球的举动，还是让媒体

忍不住对其发家轨迹一探究竟。

早在 2011 年 4 月 23 日，中国经营报就

曾通过《中国“首善”陈光标之谜》的报道

起底过陈光标的发家史。报道称，南京市洪

武北路 121 号苏苑大厦 21 楼一间 10 多平方

米的办公室是陈光标发迹之处。1997 年，陈

光标在此设立了南京金威利电子医疗器械公

司，掘到了第一桶金。2000 年，陈光标组建

了江苏黄埔投资集团，主要业务是收购银行

不良资产，进行整合、盘活再出让。当时南

京为迎接世界华商大会，江苏展览馆旧馆需

拆除，陈光标接手了此工程。拆迁工程是一

座“富矿”，废旧钢材可卖给钢铁厂，报废

车胎可做塑胶跑道和农用车胎等，自此陈光

标的生意全面转向拆迁工程。

2003 年 4 月 4 日，陈光标设立南京黄埔

再生资源利用有限公司，注册资本金 200 万元，

其中陈光标出资 180 万元控股 90%，而另外

10% 为出资 20 万元的李德峰持有。到了 2010

年，该公司注册资本金为 5000 万元，其中陈

光标出资 4980 万元。

然而查询工商资料得知，2003 年黄埔公

司销售收入 783 万元，利润 309 万元。但从第

二年开始至 2009 年的 6 年间，该公司一直陷

入亏损状态。2009 年亏损达 1696 万元。工商

资料同时显示，该公司的销售额从未过亿，其

中 2007 年销售额为 920 万元、2008 年销售额

为 4229 万元、2009 年销售额仅为 3296 万元。

其中一个危险的信号是，2009 年该公司总资

产为 1.05 亿元，但负债为 9969 万元，按此推

算，该公司负债率近 95%。不过蹊跷的是，

此前陈光标曾多次对外表示，江苏黄埔销售额

已破百亿，2009 年公司净利润 4.1 亿，其捐赠

了 3.13 亿，做企业的 10 多年来，累计向社会

捐赠达 13.4 亿元。在 2011 年福布斯和胡润排

行榜出来之时，陈光标也曾对媒体说，该统计

不正确，他 2010 年的捐赠超过了 3 个亿。可

问题是，面对着公司如此糟糕的财务状况，钱

从何而来？

陈光标曾表示公司 95% 的项目都是二手

工程，据一位与之合作过的人士透露，二手工

程的利润只有 5%-8%，远低于一手的 10%-

20%，即便加上江苏黄埔的五金交电、汽车零

部件等业务，利润也很难过亿。

2011 年初以来江苏黄埔已陷入困境，陈

光标也曾公开承认已经半年多没接到新业务，

他曾表示，因平时将 70% 的精力放在慈善方

面，公司才陷入困境。“照现在的积蓄，还

可维持 2 年。”一位熟悉陈光标的人士向记

者表示，这是陈光标向政府发出的一个信号，

需要工程单子来救急：“因他是道德模范、

中国‘首善’，政府应不会任其陷入困境。” 

　在今年在 2014 年江苏省“两会”政协开幕

式上，陈光标又向中新网解释其发家轨迹：

14 岁前靠卖粮，25 岁前靠卖医疗器械，现在

靠废旧品回收、垃圾填埋处理。“( 工地拆除

后 ) 上万吨的垃圾场，我们把里面的碎钢筋等

据 中 新 网 报 道，6 月 16 日， 陈 光 标 在

《纽约时报》上刊登一则整版广告，称将征集

1000 名美国穷人及流浪者免费用餐，并向每

人发放 300 美元。陈光标声称此举是为改善中

国富人的“土豪”形象，让世界知道“中国还

是有很多慈善家的”。

这位曝光即带来争议的“中国首善”，这

次同样也被部分网友骂是“脑残”、“逗比”、

“作秀”。“媛儿 323”就质疑“中国那么多

穷人还跑去美国救济”，“萌兔爱吃窝边草”

也表示“中国富人形象岂是一个人就能改变得

了的”；当然也有赞赏者，“piscesathena”就

为陈光标鸣不平：“他做的是善事，也没有丢

中国的脸”，“真不懂这么多骂他的人怎么想

的。”

中国古谚云“为善不欲人知”，而陈光标

的每一次曝光，都无外乎是高调宣扬个人善举，

所以民间对他的评价总是两极；高调宣传之余，

陈光标还是“财大气粗”的，不论是晒钱、派

钱，还是砸车、送房，“陈式慈善”的“一掷

千金”，也刺疼了普通民众，因此媒体称其为

“暴力慈善”。

在陈光标一次次的“搏出位”之后，民众

不禁心生疑惑：陈光标到底有多少钱？他的财

富又是怎样累积的呢？

陈光标有多少钱？

2010 年 9 月 5 日，陈光标在其公司官网

挂出致比尔·盖茨和巴菲特的一封信，宣布自

己去世后将向慈善机构捐出全部财产。事后，

陈光标曾向都市快报表示，“目前我在全国十

多个城市有 600 多台大型设备，在北京、上海、

香港、南京等地购置有办公楼，再加上其他固

定资产和现金一起，大约有 50 多个亿，这就

是我全部家当。”而财富中文网根据 2009 年

的数据估计，陈光标当时的财富总额为大约 6.6

亿美元 ( 合约 41 亿元 )，与陈光标自称的数据

相差近 9 亿元。

陈光标发迹史

陈光标又要派钱了，这一次，他
的钱要派给美国人。

在美国造势，要不就不会有不少美国网友在他

的新闻背后戏问：“标哥，收购美国报纸的事

怎么样了？”

中文媒体对陈光标这次活动的评论也基

本负面，博讯记者称，“陈光标对美国文化非

常地不了解，这次活动吸引超过 100 家媒体，

如果把握好他会大赚广告效应。遗憾的是，这

场餐会让所谓流浪人员、协办单位都不满。而

美国媒体报道更加负面，有媒体直接用「中国

富豪欺骗无家可归者做公关」这样的标题”。

有趣的一个情节是，现场授证书官员的英

文职务是“中国 XX 联合国合作机构”的主席，

但中文职务却是“联合国 XX 机构主席”，比

英文的大了很多很多。而此官员授予他的证书，

看纸张和内容，应该是陈光标自己印制，让此

君签名。

（本报根据《No Zuo No Die，陈光标美国

慈善惹争议》和《陈光标美国撒钱原来是为了

这个》两篇网易博文综合）
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是，记者真去做了，并很容易就拨通了总领馆

的电话并转达了陈光标的不满，电话那头的官

员说，“你不是打通了电话吗？”在这件事情，

谁在撒谎作秀，恐怕就不用多说了吧！ 

 “No Zuo No Die”，这是一个很多美国

人都知道的中国俚语。陈光标如今还在纽约继

续“Zuo”着，但美国人也不是傻瓜，知道他

根本不是做什么慈善，而是用点小钱帮助自己

陈光标获“世界首善”奖

那么陈光标这番争议极大的折腾究竟是

为了什么呢？到了所谓“慈善午餐”的最后，

虽然绝大部分流浪汉拿不到钱，但一个名不见

经传的“中国全球合作基金会”的组织却给陈

光标颁发了“世界首善”的奖状，让陈光标连

连表示“乐在其中”，原来自称中国、亚洲首

善的陈光标是想通过这一活动升级为“世界首

善”啊？！

陈光标在微博里展示了这张自己站在重达 1.5 顿的“钱山”里的照片


